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An einen Haushalt 

 

 

Marktgemeinde  

Die tmanns  
{ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ мо-мр                           
оумо 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ                                        
¢ŜƭΥ лнуптκнпсп                                    
CŀȄΥ лнуптκнпсп-мл                              
aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŘƛŜǘƳŀƴƴǎΦŀǘ                
IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŘƛŜǘƳŀƴƴǎΦŀǘ 

 

 

Ausgabe 2/2023 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

 

{ŜƛǘŜ   м-н 

{ǘŜƭƭŜƴ- 

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

 

{ŜƛǘŜ   р 

bŜǳŜǊǳƴƎ bm  

IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ  

 

{ŜƛǘŜ   с 

5ŜƳ wǳŦ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭŀ IŀƘƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ  

{ƛŜŘƭŜǊǎǘǊŀǖŜΦ bŀŎƘ ǊǳƴŘ пл WŀƘǊŜƴ ǎŀƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ Wǳƴƛ нлноΣ 

ǿƛŜŘŜǊΦ 5ŀǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭŜǊǎǘǊŀǖŜΣ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǊǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭŜǊǎǘǊŀǖŜ ōƛǎ ȊǳƳ CŜǎǘǎŀŀƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ  

½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 



{ŜƛǘŜ   м 

[ƛŜōŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊΗ 

Lƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ȊŜƛǘǳƴƎ ƛƳ aŅǊȊ нлно ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ 

Ŝǘǿŀǎ wŜƎŜƴ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘ ŜǊŦǸƭƭǘΦ LŎƘ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘŜ Ŝǎ ƴƻŎƘƳŀƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜ CŜǊƛŜƴ ōȊǿΦ 

ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦ǊƭŀǳōΦ  

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ CǊŀǳ WŜǎǎƛŎŀ ¢Ǌƛƴƪƻ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎύ 

ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ IŜǊǊ YŜǾƛƴ ¢Ǌƛƴƪƻ ό.ŀǳƘƻŦύ ǿƛǊŘ ƛƳ 

Wǳƭƛ нлно ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴΦ LƳ bŀƳŜƴ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƴŜƴ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳπ

Ŝƴ WƻōǎΦ CǊŀǳ WŜǎǎƛŎŀ tŦŜƛũŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ нлно ŀǳǎ ŘŜǊ 

YŀǊŜƴȊȊŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘ ǳƴŘ 

ƘƛƭƊ ŀǳŎƘ ǎǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳǎΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ōŜπ

Ǝƛƴƴǘ CǊŀǳ ±ŀƴŜǎǎŀ Dŀǿƻƭ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǳƳŦŀƴƎ ŀƭǎ 

{ŎƘǳƭŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎΦ {ŎƘƻƴ Ƴƛǘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ нлно ōŜƎƛƴƴǘ CǊŀǳ {ŀōƛƴŜ 

¢ǊƛƳƳŜƭ ό9ƭŜƳŜƴǘŀǊ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎƛƴύΣ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƳπ

ƳŜǊŦŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀō 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀǎǎƛǎǘŜƴȊΦ !ōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ Ƴƛǘ ±ŀπ

ƴŜǎǎŀ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ CǊŀǳ {ǳǎŀƴƴŜ .ǀƘƳ ŘƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ŀǳǖŜǊ DŜŦŜŎƘǘΣ 

ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƻŎƘ ǳƴƪƭŀǊΣ ǿŀƴƴ ǎƛŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƪƻƳƳǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƎǳǘŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ 

{ǳǎŀƴƴŜΗ 5ŜǎƘŀƭō ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻπ

ŎƘŜƴ CǊŀǳ !ƴƛǘŀ IǊŘƭƛŎƪŀ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ƛŜ 

ƳŜǊƪŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƎŀƴȊ ŀƳ 9ƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎΦ ²ƛŜ 

ƳƛǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎŎƘǳƭōŜƘǀǊŘŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŅƴŘŜǊƴΦ CǊŀǳ YŀǘǊƛƴ 

{ƛƎƳǳƴŘ ŀǳǎ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴ ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ CǊŀǳ 

YŀǊƛƴŀ ²ƛǘȊŜǊ ƴŀŎƘΦ !ǳŎƘ ǿƛǊŘ CǊŀǳ YŀǘƘŀǊƛƴŀ aŀǳǊŜǊ ƭŜƛŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŀō IŜǊōǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻƭƪǎπ

ǎŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ƭƛŜƎǘΣ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ 

ƪŀƴƴΦ LƘǊ ŦƻƭƎǘ IŜǊǊ 5ŀǾƛŘ IŀƛŘƭ ƴŀŎƘΦ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

YƻƭƭŜƎLƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴΦ  

мл WŀƘǊŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǊ ς Ƨŀ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ς ǾƻǊ мл WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ  

ŜǊǎǘŜ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ŀƳ 5ŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴōŀǳπ

ǎǘŜƛƴŜƴ όϵ рллΣллύ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ  

9ƛƴ ƎǳǘŜǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ōŜǘǊǳƎ  

оΣр ҈ ǇŜǊ ŀƴƴƻ ǳƴŘ ƭŅǳƊ ƛƳ IŜǊōǎǘ όbƻǾŜƳōŜǊύ ŘƛŜǎŜǎ  

WŀƘǊŜǎ ŀǳǎΦ 5ŜǊ 9ǊǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ŀƴ {ƛŜ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ ōȊǿΦ ƛƘǊŜƳ 

{ƻƴƴŜƴǎǇŀǊōǳŎƘ ƎǳǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ IŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ŎƛǊŎŀ нл ƪ²Ǉ !ƴƭŀƎŜ ŀƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦƎŀǊŀƎŜ ƛƳ {ŎƘǳƭπ

ƘƻŦ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘύ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊπ

Ƴŀ YƭƛƴƎŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ  

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ aƛǘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎκ-ŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 5ƛŜǘ-

ƳŀƴƴǎŜǊLƴƴŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴƪƭΦ ½ŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎǎŦǊƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƛƴ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ 5ŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ 

½ƛƴǎǎŀǘȊ ǎƻƭƭ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ п ҈ ǇǊƻ WŀƘǊ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ  

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ WŀƘǊƳŀǊƪǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α±ŀǝǎ ϧ 

hƭŘǝƳŜǊά ǳƴŘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

ŀƭƭŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ {ŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀǘ 

ƳƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ȄǇƻƴŀǘŜ ŀǳǎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊ  

DŀǊŀƎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊΦΦΦΚ 

¦ƴǎŜǊ aŀǊƪǧŀƎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WǳƴƛΣ ŦƻƭƎƭƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊǘŀƎΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ŦŅƭƭǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ

όлфΦлсΦнлнпύΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ {ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

±hw-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎΥ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ н ±hw-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ 

ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŀō мΦ Wǳƭƛ нлно ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ !ƭƭŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ¢ƛŎƪŜǘ όƎǸƭǝƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƛƴ ²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴπ

ƭŀƴŘύ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀǳǎōƻǊƎŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƎŜƴŀǳ ǳƴǎŜπ

ǊŜ !ǳǎƭŜƛƘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ǎƛπ

ŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀō ±ŜǊπ

ŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

όǿǿǿΦŘƛŜǘƳŀƴƴǎΦŀǘύ ƻŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ ±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ αǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ wŜƛǎŜƴάΗ 

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ  

YƛƴŘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 

όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мтύΦ Lƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ [ŀǇǘƻǇǎκbƻǘŜōƻƻƪǎ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀǊƎǳπ

ƳŜƴǝŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ т 

ƴŜǳŜ [ŀǇǘƻǇ ŀƴȊǳǎŎƘŀũŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ αŜŎƘǘŜƴά  

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {ŜŎƘǎ [ŀǇǘƻǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŀǇǘƻǇ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀō ƪƻƳƳŜƴŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  



{ŜƛǘŜ   н 

Der B¿rgermeister, der Vizeb¿rgermeister, die Mandatare 

und die Bediensteten der Marktgemeinde Dietmanns  

w¿nschen der Bevºlkerung einen schºnen Urlaub  

und allen Sch¿lerInnen schºne Ferien sowie den  

Bªuerinnen und Bauern eine ertragreiche Ernte! 

²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢Ƙŀȅŀ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ 

ƛǎǘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 

WŀƘǊ нлмп ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ½ƻƴŜƴǇƭŀƴ 

ƎƛōǘΣ ŘŜǊ н {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ό²! лтκ²! лфύ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜȊƛǊƪ ŀǳǎπ

ǿŜƛǎǘ όǎƛŜƘŜ YŀǊǘŜƴŀǳǎǎŎƘƴƛǧύΦ  

²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻǿŜƛǘ ƳƛǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

¦Ƴ ǎƻ ƳŜƘǊ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ {ƛŜƎπ

ƘŀǊǘǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ tǊŜŘƛƎǘǎǘǳƘƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŦǸǊ 

²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴŀƭƎŜƴ ƎŜǊǸŎƪǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ LƳ²ƛƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǎ 

όŘŜƳ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘύ ŀƳ нрΦлрΦнлно ŘƛŜ tǊƻƧŜƪπ

ǝŘŜŜ ŀƳ {ƛŜƎƘŀǊǘǎōŜǊƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ŜƛǘŜƴǎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ǿǳǊπ

ŘŜ LƳ²ƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛōǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜƎƘŀǊǘǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tǊŜŘƛƎǘǎǘǳƘƭ ŀǳǎǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ōƛƴŘŜƴŘ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦƎŜπ

ƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ς αƧŀά Ȋǳ  

ŜƛƴŜƳ όƳŀǖǾƻƭƭŜƴύ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ōȊǿΦ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊκŘŜǊ 9Ǌπ

ǘǊŀƎ ŀƳ IǀŎƘǎǘŜƴ ƛǎǘΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ όƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмоκнлмпύ ǎŜƘǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ

ƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƳǎƛŎƘǝƎ ƘŜǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ LŎƘ ŘŀǊŦ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭπ

ŎƘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ƘƛƴǘŜƴ ŀƴ 

Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜƭƛƴƎǘ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊΣ Řŀƴƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

α²Ŝƴƴ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ  

ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 5ƛƴƎŜ ǘǳƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9Ǌπ

ŘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦά ό!ŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘύ  

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊ 



{ŜƛǘŜ   о 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ όнмΦлсΦнлноύΥ 

¶ !Ƴ мсΦлсΦнлно ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜ YŀǎǎŀƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ YŀǎǎŜƴ- ǳƴŘ .ŜƭŜƎǇǊǸŦǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ƭŀǳǘ ±ƻǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ

ƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǇŜǊ лмΦмлΦнлно ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

Ý 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎŀōƎŀōŜ 9¦w тΣлл όǎǘŀǧ 9¦w сΣллύ 

Ý .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ 9¦w нтΣлл ǇǊƻ ƳшκƘ όŘŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 9¦w умΣллκWŀƘǊύ 

Ý ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊΥ 9¦w мΣррκƳш όǾƻǊƘŜǊ мΣпрκƳшύ 

Ý 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŜȄƪƭΦ мл ҈ ¦{ǘΦ 

¶ .ŜǳǊƪǳƴŘǳƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мо [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǘŜƛƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΣ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ с Ƴч ǾƻƳ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Dǳǘ мпсф Ȋǳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ннн ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ¢ŜƛƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŘŜǊ 5ǊΦ 5ǀƭƭŜǊ ½¢ DƳōI ŀǳǎ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ

¢ƘŀȅŀΣ D½ плутκноΦ  

¶ .ŜǳǊƪǳƴŘǳƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мр [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǘŜƛƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŀƭƭŜǊ ½ǳ- ǳƴŘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ нлтκнΣ нтлκм ǳƴŘ мпто ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ¢ŜƛƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŘŜǊ 5ǊΦ 5ǀƭƭŜǊ ½¢ DƳōI ŀǳǎ ²ŀƛŘƘπ

ƻŦŜƴκ¢ƘŀȅŀΣ D½ плфпκноΦ  

¶ 5ƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ мпсуκм ǳƴŘ мпсуκо ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ Dǳǘ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 9½ млут ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ IƻƴƻǊŀǊŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ YŀƴȊƭŜƛ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ aƛŎƘŜƭƧŀƪ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ ²ƛŜƴΣ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭǘŜŎƘƴƛƪŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŀǎǎŜΣ ŘŜǊ {ƛŜŘƭŜǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƪǳǊȊŜƴ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w фоΦрнсΣфл ƛƴƪƭΦ нл ҈ ¦{ǘΦ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦȊǳƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƳ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊΣ ŘƛŜ 

CƛǊƳŀ YƻƴŜ !D ŀǳǎ омлл {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ 9¦w рнΦуртΣсл ƛƴƪƭΦ ¦{ǘΦ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ t±-!ƴƭŀƎŜ όмфΣту ƪ²Ǉύ ŀǳŦ Řŀǎ .ŀǳƘƻŦŘŀŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ YƭƛƴƎŜǊ DƳōI ŀǳǎ отсн 

{ŜŜōǎ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ 9¦w олΦфффΣлл ƛƴƪƭΦ ¦{ǘΦ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ²ŀƭŘǊŜƛŎƘǎǎǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎǘŀŦŜƭ ōƛǎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ .ƛǘǳƴƻǾŀ DƳōI ŀǳǎ омлл  

{ǘΦ tǀƭǘŜƴΣ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ 9¦w моΦфрсΣлл ƛƴƪƭΦ ¦{ǘΦΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ {ǇǊƛǘȊƎǳǎǎŘŜŎƪŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ōŦǊŅǎ-

ŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ 9¦w нмΦлопΣфо ƛƴƪƭΦ ¦{ǘΦ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊπ

Ƴŀ [ŜƛǘƘŅǳǎƭ DƳōI ŀǳǎ оулл DǀǇŦǊƛǘȊ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ tŦŀƴŘ- ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ оллκмп ǿǳǊŘŜ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ 

¶ ¦Ƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳǎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ 

ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ȊǿŜƛ ±hw {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ Ȋǳ ƧŜ 9¦w услΣлл ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴ ό²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘύ ŀƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊŀǝǎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ wǸŎƪƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ 

ƛǎǘ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ bŅƘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŜǘƳŀƴƴǎΦŀǘ ōȊǿΦ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

¶ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ лпΦмнΦнлмф ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŜǊƎŅƴπ

ȊǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ оф !ōǎΦ о ŘŜǊ bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w нΦуруΣум ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ фсрκн ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

¶ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w ммрΣлл ŀǳŎƘ ŀǳŦ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊƭŀπ

ƎŜ ŘŜǎ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎΣ ŀǳǎȊǳǿŜƛǘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢Ƙŀȅŀ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w трΣлл ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

¶ 5ƛŜ tŦŀǊǊŜ DǊƻǖ-{ƛŜƎƘŀǊǘǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 9¦w мллΣлл ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  
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{ŜƛǘŜ   п 

[ƛŜōŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊΗ 

aƛǘ wƛŜǎŜƴǎŎƘǊƛǧŜƴ ƴŀƘǘ ŘƛŜ  

¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴΣ  

ƪǳǊȊŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜŎƘƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘŅŘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳŜǊ 

ŘǊŜƛ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ α{ǇǊƛǘȊƎǳǎǎŘŜŎƪŜά ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǇǊƻōŜǿŜƛǎŜ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŀπ

ǖŜƴȊǸƎŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 

[ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ ŜǊǿƛǊƪŜƴΦ  

5ŜǊ {ǘǊŀǖŜƴȊǳƎ α{ǸŘǎƛŜŘƭǳƴƎά Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ [сл ōƛǎ 

YǊŜǳȊǳƴƎ .ŀŎƘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴȊǳƎ α!ƭǘŜ {ǘǊŀǖŜά Ǿƻƴ 

ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ [сл ōƛǎ ȊǳǊ YŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴȊǳƎ 

αhōŜǊŜ {ǘŜƛƴōǊŜƛǘŜά Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ aǸƘƭǿŜƎ ōƛǎ ȊǳǊ 

YǊŜǳȊǳƴƎ ²ƛƴŘƳǸƘƭŜƴƎŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧŜƴ {ǇǊƛǘȊƎǳǎǎŘŜŎƪŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ {Ǉƭƛǧ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǿŀƭȊŜ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 

{ŜƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ƴƛǘ IŜƛǖƳƛǎŎƘƎǳǘ ōŜŦǸƭƭǘΣ 

ŘŀƳƛǘ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ŘƛŜ {ǇǊƛǘȊƎǳǎǎŘŜŎƪŜ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜ ŀōŘŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {ǘǊŀǖŜƴȊǳƎ 

α.ƛǊƪŜƴƎŀǎǎŜά Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ !ƭǘŜ {ǘǊŀǖŜ ōƛǎ YǊŜǳȊǳƴƎ 

.ǳŎƘōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ Ƴǳǎǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 9±b 

bŜǘȊ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ DŀǎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴƎŜƪǸƴπ

ŘƛƎǘ ƘŀǘΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǎŀπ

ƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳƎǊŀōŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 

9±b-!ǊōŜƛǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ǇǊƻōŜǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ CǳƎŜƴǾŜǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ DǊŀōŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻ !ǎπ

ǇƘŀƭǘŘŜŎƪŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘƻǖŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴ [ŅƴƎǎŦǳƎŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ǳǊŎƘ CǊƻǎǘ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ CǳƎŜ ƎŜŘŜƘƴǘΦ 5ƛŜǎŜ  

CǳƎŜƴǾŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ α!Ƴ hǎǘƘŀƴƎάΣ ƛƳ 

αaǸƘƭǿŜƎά ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ α.ǳŎƘōŜǊƎǎǘǊŀǖŜά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

!ƭƭ ŘƛŜǎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ  

.L¢¦.!¦ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ {ǇŜǊǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ 

{ǘǳƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ tǊƻπ

ōŜǇǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎπ

ǎǘǊŀǖŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ 

ƴŀŎƘ ²ŀƭŘǊŜƛŎƘǎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

{ŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŅǎŜΣ ǎƻ Ǝǳǘ 

ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōŜƎǊŀŘƛƎǘΦ !ƭƭŜ ¦ƴŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǘŘŜŎƪŜ 

ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ {ǇǊƛǘȊƎǳǎǎŘŜŎƪŜ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΣ 

ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǳƳ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜǎ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛπ

ƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ {ǘǊŀǖŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Iŀƭǘπ

ōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ  

 

!ƴ ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƪƻƴȊŜǇǘΣ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ [95 [ŀƳǇŜƴΣ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ²ŀƛŘƘƻŦƴŜǊǎǘŀǖŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bƻŎƘ 

ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ IƻƭƭŜƴōŀŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴŘŜƴ [95 [ŀƳǇŜƴ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 

hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎǊƻǖΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ .ƭǳƳŜƴƛƴǎŜƭƴ ǳƴŘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

tƅŜƎŜ Ǿƻƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ LƘǊ !ƴǿŜǎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜπ

ǘǊŜǳŜƴΗ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜƛŦǊƛƎŜ 

IŅƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƘŜƭπ

ŦŜƴΣ Ŝƛƴ ƎŜǇƅŜƎǘŜǎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ōŜπ

ƴǀǝƎǘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧǎŅŎƪŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŀōŦǳƘǊ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ αI9[C9wά ǿŜǊŘŜƴΚ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 

лнуптκнпсп ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŘƛŜǘƳŀƴƴǎΦŀǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜ CƭŅŎƘŜ {ƛŜ ōŜǘǊŜǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧǎŅŎƪŜ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ¦Ǌπ

ƭŀǳō ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

LƘǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ DǊŜǳƭōŜǊƎŜǊ 
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{ŜƛǘŜ   р 



{ŜƛǘŜ   с 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŦǸǊ IǳƴŘŜΣ  

ŘƛŜ ŀō ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ нлно ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ όbm 

IǳƴŘŜǇŀǎǎύ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ όŀǳǖŜǊ ƧŜƴŜ Ƴƛǘ  

ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎ-ǇƻǘŜƴǝŀƭύΦ 5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŀŎƘπ

ƪǳƴŘŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴǎǘǸƴŘƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

¢ƛŜǊŅǊȊǝƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ tŜǊǎƻƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ с aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  

¶ .Ŝƛ IǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ с aƻƴŀǘŜƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΣ ŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜƛƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΦ  

¶ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

ϵ тнрΦлллΣлл ǇǊƻ IǳƴŘΦ 

¶ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ς ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŦǸƴŦ IǳƴŘŜ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘΣ ŘŀǾƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ȊǿŜƛ IǳƴŘŜ 

Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘΦ 5ƛŜǎŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ IǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ 

нлно ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 

!ŎƘǘǳƴƎ «ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ нлно ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ IǳƴŘŜ 

WŜŘŜ tŜǊǎƻƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ƘŅƭǘΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ нлно ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ ōƛƴƴŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΣ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

мΦ Wǳƴƛ нлнрΣ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ 

ϵ тнрΦлллΣлл ǇǊƻ IǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ōȊǿΦ ǇŜǊ aŀƛƭ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ  
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ όαbm IǳƴŘŜǇŀǎǎάύ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ǿƻƴ 5hD!ǳŘƛǘ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκŘƻƎŀǳŘƛǘΦƛƴŦƻκǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦƘǘƳƭΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜ-

{ŀŎƘƪǳƴŘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ нлноΣ ƎŜƭǘŜƴŘ ŀō мΦ Wǳƴƛ нлно 

5ŜǊ bm [ŀƴŘǘŀƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ȊǳƳ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлно ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ IǳƴŘ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾƻǊ ǳƴǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  

¢ŅƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ 

CŀƘǊŜǊǘŜŀƳ ŀǳǎ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ - Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΗ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƘŅƴŘŜǊƛƴƎŜƴŘ CŀƘǊŜǊ ƻŘŜǊ CŀƘǊŜǊƛƴπ

ƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŀƭƭŜ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ {ŀŎƘŜ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ 

ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ лнуптκнпсп ƻŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƛΦ  

CŀƘǊŜǊ ŦǸǊ α9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴά ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 



{ŜƛǘŜ   т 

{ŀōƛƴŜ ¢ǊƛƳƳŜƭ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {ŀōƛƴŜ ¢ǊƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ŀō Wǳƭƛ нлно ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ±ŀƴŜǎǎŀ DŀǿƻƭΣ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ LƳ IŜǊōǎǘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ŎƘǳƭŀǎǎƛǎǘŜƴπ

ǝƴ ōȊǿΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

aŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ нлмс Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛǇƭƻƳǇǊǸŦǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘΦ LƳ 

WŀƘǊ нлмф ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊƎŀƴƎ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŘƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ 

9ǊŦƻƭƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘŅǘȊŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƭŜƎŜ ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ ŀǳŦ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ  

{Ŝƛǘ Ŧŀǎǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƴǳƴ ǎŜƭōǎǘ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘΦ  

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ Ƴƛǘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛŘŜƴ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΗ  

[ƛŜōŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊΣ 

ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜ wŀǘǎŎƘŜǊƪƛƴŘŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ  

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9 ǎŀƎŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ǾƛŜƭ 

CǊŜǳŘŜ ǿƛŜ ƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ YŀǊǘŀƎŜƴ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜƴ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘŜƴ ƘǀǊπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ αȊǳƳ DŜōŜǘά ƻŘŜǊ αȊǳǊ {ǘŜǊōŜǎǘǳƴŘŜά ǊƛŜŦŜƴΣ Ȋǳ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘŜƴ ǿƻ 

ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ƎŜƴǸǎǎƭƛŎƘ ƛƳ .Ŝǧ ǳƳŘǊŜƘǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ wŀǘǎŎƘŜƴǎ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ƴŀŎƘ wƻƳ ƅƛŜƎŜƴΣ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ŘƛŜ wŀǘπ

ǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜōŜǘǎȊŜƛǘŜƴΦ LŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜ ŘƛŜ αwŀǘǎŎƘŜǊƪƛƴŘŜǊά ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 

ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ор YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ αǊŀǘǎŎƘŜƴάΣ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ нм YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ bǳƴΣ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŜƛπ

ƴŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǘǎŎƘŜǊƪƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƭŅƴƎŜǊΦ 

!ōŜǊ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǘŀǇŦŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ LIb9b ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ 5!bY9 ǎŀƎŜƴΣ ŀƳ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ αwŀǘǎŎƘŜǊƎŀōŜά ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 

αwŀǘǎŎƘŜǊŜƛά ōŜƭƻƘƴǘΦ  

9ƛƴ 5!bY9 Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ƧǳƴƎŜƴ wŀǘǎŎƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ȊǳƳ DǊǳǇǇŜƴǘǊŜũǇǳƴƪǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΦ  

bǳƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦ ŀƴ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΥ aƻǝǾƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƴ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŀƭǎ α{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊά ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ ŀƭǎ αwŀǘǎŎƘŜǊƪƛƴŘά 

Ȋǳ hǎǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƛƳ WŀƘǊ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘLƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΦ 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ {ƻƴƧŀ IƻŧŀǳŜǊ  

wŀǘǎŎƘŜǊƪƛƴŘŜǊ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ  



{ŜƛǘŜ   у 

wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ 

ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

wǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

5ǳǊŎƘ tƅŀƴȊŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ hǊǘǎōƛƭŘ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘΦ [ŜƛŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ 

IŜŎƪŜƴΣ .ǸǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ .ŅǳƳŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎΣ 

Řŀǎǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 

ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜƴ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǳƳ 

ǎƻ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŜǊ 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘ ƭŀǳǘ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл Ϡ фм !ōǎΦ мΣ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎŜƴ 

Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƘŜǳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƳ Lƴπ

ǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊǎΣ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊπ

ǘŀƎŜƴ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴπ

ƎŜƴ όwŀǎŜƴƳŅƘŜƴΣ IƻƭȊπ

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳǎǿΦύ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƳŜƛŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

5ŀǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ ŘŜǎƛƴŬȊƛŜǊǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ²±! 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊŜƴ  

hōƧŜƪǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎŜǎ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƭŜōŜƴǎƳƛǧŜƭπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ  

ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ  

IƻƳǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŘƛŜǘƳŀƴƴǎΦŀǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜƴǸǇǳƴƪǘΥ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ²ŀǎǎŜǊōŜŦǳƴŘŜκнлно 

Η!ŎƘǘǳƴƎ ς wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧŀōƘƻƭǳƴƎΗ 

²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǇǊƻ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴ ŎƛǊŎŀ пΣр ¢ƻƴƴŜƴ wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧ ŀōƘƻƭŜƴΚ 

²ƛŜ {ƛŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧǎŅŎƪŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǇŜǊ IŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƎŜƘƻōŜƴΦ Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŅŎƪŜ ƛƳƳŜƴǎ ǎŎƘǿŜǊΣ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ƙŀƭō ǾŜǊǊƻǧŜǘ όǎǇǊƛŎƘΣ ǎŜƘǊ 

ǿŅǎǎǊƛƎ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊύ ǎƛƴŘΣ Řŀ ǎƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 

 

5ǳǊŎƘ ȊŜƛǘƴŀƘŜǎ aŅƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ DŜǿƛŎƘǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǿƛŎƘǘ ŘŜǊ  

wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧǎŅŎƪŜ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΗ  

9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aǸƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ CŜƘƭŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƛŎƘŜƴΥ  

LƳ !ǳƎǳǎǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦлуΦнлно ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴπ

ǎŎƘƴƛǧŀōƘƻƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 



{ŜƛǘŜ   ф 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ IƻƘŜƴōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ ²ƛŜƴŜǊ .Ǌǳǘ 

²ƛŜƴŜǊƭƛŜŘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ {ŅƴƎŜǊƛƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IƻƘŜƴōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ α²ƛŜƴŜǊ .Ǌǳǘά όWƻƘŀƴƴŜǎ aǸƴȊƴŜǊ 

ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ hǎŀƴƴŀύ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ !ǇǊƛƭ нлно ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎΦ 5ƛŜ 

[ƛŜŘŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŘŜƳ ƎǊŀǳǎƭƛŎƘ-ǎŎƘǀƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀō рл ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ǳƴƎŜǎǳƴŘŜƳ [ŜōŜƴΣ ǿƛŜ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IƻƘŜƴōŜǊƎŜǊ ŘŜƴ {ƻƴƎ α¦ƴƎȰǎǳƴŘά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ ǊǳƘƛƎŜǊŜƴΣ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎŜƴ bǳƳπ

ƳŜǊƴ ǿƛŜ αaƛŀ ǎŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴά Ŧŀƴπ

ŘŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ ²ƛŜƴŜǊ .Ǌǳǘ ǎŀƴƎ 

ǾƻƭƭŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƳǇπ

ŦŀƘƭ ŘƛŜ {ǘŜǊƴŜ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ Ȋǳ Ƙƻπ

ƭŜƴΣ ǎǘŀǧ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ  

ƘŜǊōŜƛȊǳōŜǘŜƴΦ  

!Ƴ .ƛƭŘΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ ½ƛōǳǎŎƘΣ WŜǎǎƛŎŀ 

tŦŜƛũŜǊΣ {ƛƭǾƛŀ YǳƎƭŜǊΣ tŜǘǊŀ ²ŅƭȊƭΣ 

¢ƘƻƳŀǎ [ƛƴǘƴŜǊΣ {ŀǎŎƘŀ {ŀŘƭƻƴΣ  

/ƘǊƛǎǘŀ {ǘŜƛƴŘƭΣ WƻƘŀƴƴŜǎ aǸƴȊƴŜǊΣ  

.ŜǊƴƘŀǊŘ hǎŀƴƴŀ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ  

IƻƘŜƴōŜǊƎŜǊΦ 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ƭǳŘ ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ нлно ȊǳǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ŜƛƴΦ LƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ нф DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŅŎƪŜ Ƴƛǘ wŜǎǘƳǸƭƭΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ  

IŜƭŦŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ WŀǳǎŜ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ IŀƴƴŜǎ IƛǊǎŎƘΣ 5ŀǾƛŘ !ƭōǊŜŎƘǘΣ [ƛǎŀ ²ƛƴǘŜǊΣ Wǳǎǝƴ ¢ǊƻƧŀƴΣ [ƛǎŀ IƛǊǎŎƘΣ ¦ƭǊƛƪŜ CǳŎƘǎΣ hƭƛǾŜǊ IŀǳŜǊΣ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ  

!ƭōǊŜŎƘǘΣ IƛƭŘŀ wŜŜƎŜƴ-½ƛǎƪŀΣ CƭƻǊƛŀƴ CǳŎƘǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ƭōǊŜŎƘǘΣ {ƻƴƧŀ ǳƴŘ IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊΣ hǧƻ wŜŜƎŜƴΣ bƛŎƻƭŜ ¢ǊƻƧŀƴΣ CǊŀƴȊ 5ŀƴπ

ƴƛƴƎŜǊΣ WƻǎŜŦ IŀƎŜǊΣ Wŀƪƻō ²ƛƴǘŜǊΣ aŀǊƛŜ IƛǊǎŎƘΣ CǊŀƴȊ .ǳȄōŀǳƳΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ½ƻǧŜǊΣ {ƛƳƻƴ IƛǊǎŎƘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ  

5ŀƴƴƛƴƎŜǊΦ 



{ŜƛǘŜ   мл 

!Ƴ нрΦ !ǇǊƛƭ нлно ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ IŀǳǇǘōŜȊƛǊƪǎƻōƳŀƴƴ 9Řǿƛƴ aƛƪǎŎƘŜΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊ ǎƻǿƛŜ 

9ƘǊŜƴƻōƳŀƴƴ YŀǊƭ .ǊǳƴƴŜǊ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǿŀƘƭ ŘŜǎ mY. hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎΦ hōπ

Ƴŀƴƴ 5ƛŜǘƳŀǊ ½ǿŜǊƛƴŀ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊƴŀƘƳŜΣ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ YŀǎǎƛŜǊǎ-{ǘǾΦ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ

-{ǘǾΦ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǿŀƘƭ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 9Řǿƛƴ aƛƪǎŎƘŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ ²ŀƘƭƎŅƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳƳ 

YŀǎǎƛŜǊ-{ǘǾΦ ǿǳǊŘŜ 5L !ƭŦǊŜŘ tǳǊƪŀǊǘΣ .{Ŏ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ-{ǘǾΦ ²ƻƭŦŀƴƎ wǀƳŜǊΣ a{Ŏ ƎŜǿŅƘƭǘΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴ-9ƘǊŜƴǎŎƘƛƭŘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ !ǊƳƛƴ IƻƭȊƴŜǊΣ !ƴƎŜƭƻ IǊŘƭƛŎƪŀΣ 

.ŜǊƴŘ ²ŜǎŜƭȅ ƧǳƴΦΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ tŜǘƧŜǊŀΣ CƭƻǊƛŀƴ .ǊǳƴƴŜǊ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ [ŀȅŜǊΦ ½ǳƳ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǿǳǊŘŜ 9ŘƛǘƘ [ƛƴŘǘƴŜǊ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖ ǳƴŘ ǾƻƳ hōƳŀƴƴ-{ǘǾΦ .ŜǊƴŘ ²ŜǎŜƭȅ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊŅǎŜƴǘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ YǀƴƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ŘǳǊŎƘ hǧƻ wŜŜƎŜƴΦ 5ƛŜ Ƴǳǎƛƪŀπ

ƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎǘǊƻƳǇŜǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ tŜǘƧŜǊŀΦ  

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ 

.ƛƭŘŜǊΥ m! mY. 5ƛŜǘƳŀƴƴǎκ±ŜǊōŀƴŘǎŦƻǘƻƎǊŀŦ hǧƻ wŜŜƎŜƴ 

 

b9¦ Lb 59w .«/I9w9L 

CǊŀǳ YǊƻƴŦǳǖ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  
ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ 
Ǿƻƴ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 



{ŜƛǘŜ   мм 

DŜōǳǊǘǎōŅǳƳŜ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦ !ǇǊƛƭ нлноΣ ŦŀƴŘ Řŀǎ {ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎōŅǳƳŜ ƛƳ tŀǊƪ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ŦǸǊ  

о 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ DǊŜǳƭōŜǊƎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ tŜǘǊŀ ²ŅƭȊƭ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ½ƛōǳǎŎƘΣ ǎǘŀǧΦ  

!Ƴ CƻǘƻΥ CŀƳƛƭƛŜ 5ƻƳƛƴƛƪ {ǘǊŜƛƴȊŜǊ ǳƴŘ .Ŝǩƴŀ YǊŜǳǘŜǊ Ƴƛǘ {ƻƘƴ ¢ƘŜƻ όYƛŜŦŜǊύΣ CŀƳƛƭƛŜ aŀƴǳŜƭ Yƻƭƭ ǳƴŘ YŜǊǎǝƴ WŜǘǎŎƘƪƻ Ƴƛǘ ¢ƻŎƘǘŜǊ 
[Ŝƴŀ ό!ƘƻǊƴύΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ ½ƛōǎǳŎƘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ !ǎǘǊƛŘ ǳƴŘ YŜǾƛƴ ¢Ǌƛƴƪƻ Ƴƛǘ {ƻƘƴ aƛŎƘŀŜƭ ό.ƛǊƴŜƴōŀǳƳύΦ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлно 

!Ƴ муΦ aŀƛ нлно ŦŀƴŘ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ŘƛŜ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ŜƳǇŬƴƎŜƴ 

ȊǿŜƛ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ {ŀƪǊŀπ

ƳŜƴǘ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŀƴŘ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎΣ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ŘŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ WŀǳǎŜ Ƴƛǘ  

YƛǇŦŜǊƭ ǳƴŘ Yŀƪŀƻ ǎǘŀǧΦ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ ½ƻŜȅ YǳƎƭŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ǳƴŘ WŀǎƳƛƴ [ƛƴŘǘƴŜǊΣ tŀǘŜǊ tŜǘŜǊΣ aŀǊƎƛǘ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ {ǘƻƛŘƭ Ƴƛǘ Cŀōƛƻ ǳƴŘ CŜƭƛȄΣ wƻƳŀƴ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ 

{Ǉŀƴƴ Ƴƛǘ {ƻǇƘƛŀ [ŀŎƪƴŜǊ ǳƴŘ aŀǳǊƛŎŜ {ŎƘƛǎŎƘƭƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ aŀǳǊŜǊΣ .9ŘΦ 



{ŜƛǘŜ   мн 

aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ 

LƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ŦŀƴŘ ŀƳ моΦ aŀƛ нлно ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ αCƛǎŎƘŜǘŀƴȊάΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǘǊǳƎŜƴ ŘŜƴ aǸǧŜǊƴ ǳƴŘ 

CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ {ƪŜǘŎƘŜ ǾƻǊΦ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 

aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖ-{ƛŜƎƘŀǊǘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 

{ǘŜŦŀƴ ²ŜƛƪŜǊǘǎŎƘƭŅƎŜǊ ǳƳǊŀƘƳǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǊ 

aƛȄ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ aǳπ

ǎƛƪǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ WŀǳǎŜ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ .Ǌƛπ

ƻŎƘŜƪƛǇŦŜǊƭ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴπ

ǎŜǊ aǳǧŜǊΣ CǊŀǳ IƛƭŘŀ tŬƴƎǎǘƴŜǊΣ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŀǊŀƭŘ 

IƻŧŀǳŜǊ ŜƛƴŜƴ .ƭǳƳŜƴƎǊǳǖΦ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ CƭƻǊƛŀƴ CǳŎƘǎ Ƴƛǘ 

α/ƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊάΦ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ {ǘŜŦŀƴ ²ŜƛƪŜǊǘǎŎƘƭŅƎŜǊ ǳƴŘ 

!ƳŜƭƛŜ aŜǘȊ Ƴƛǘ αCǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊάΦ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ {ǘŜŦŀƴ  

²ŜƛƪŜǊǘǎŎƘƭŅƎŜǊ Ƴƛǘ 

YŀǘƘǊƛƴ YǊŜƧŎƛ Ƴƛǘ 

αwƻǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wƻǎŜƴά 

ǳƴŘ α5ƛŜ CƛǎŎƘŜǊ Ǿƻƴ 

{ŀƴ WǳŀƴάΦ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ {ǘŜƭƭŀ [ƻǊŜƴŀ .ŅŎƪ ǳƴŘ [Ŝƴŀ tŀƴȅ Ƴƛǘ α{ƻǳƴŘ 

ƻŦ {ƛƭŜƴŎŜάΦ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ 5ƛŀƴŀ [ŀȊŀǊǳǎ Ƴƛǘ αwƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ƛƴ ȅƻǳάΦ 



{ŜƛǘŜ   мо 

wŀŘŀǳŦǘŀƪǘ - 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ  

wŀŘŜƛƴǎǘƛŜƎǎǎǘŜƭƭŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wŀŘŀǳŦǘŀƪǘŜǎ нлно ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ wŀŘŜƛƴǎǘƛŜƎǎπ

ǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ IƻƭƭŜƴōŀŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ н ŜǊǀŦŦƴŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ǿŀǊƳŜ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎǘŀƎ ƭƻŎƪǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ wŀŘŦŀƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ 

ŀǳǎ [ǳŘǿŜƛǎΣ DǊƻǖ - {ƛŜƎƘŀǊǘǎ ǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴΣ ǊŜƛŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŦǳƘǊŜƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ȊǳƳ ²ƛƴŘ-wŀŘ-¢ŀƎ ƴŀŎƘ ²ƛƴŘƛƎǎǘŜƛƎΣ ǿƻΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ¢ƘŀȅŀǊǳƴŘŜΣ ŘŜǊ αwŀŘƭΨǎǘŜƛƎάΣ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀŦŦπ

ƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  



{ŜƛǘŜ   мп 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦ Wǳƴƛ нлно ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊƳŀǊƪǘΣ  

ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ α{ŀǳōŜǊƘŀƊŜ CŜǎǘŜά ǎǘŀǧΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ  

α±ŀǝǎ ϧ hƭŘǝƳŜǊά ǿŀǊ Řŀǎ ƪƭŀǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŀǘŜǊǘŀƎ ŀōŜǊ 

Řŀǎ αhƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴάΦ ±ƛŜƭŜ ƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǎǘǿƛŜǎŜ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ ¦ƴǘŜǊŀƴŘŜǊŜƳ ǎŀƘ Ƴŀƴ !ǳǘƻǎΣ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴΣ aƻǘƻǊǊŅŘŜǊΣ aƻǇŜŘǎ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ !ƳǇƘƛōƛŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎΦ 

WŀƘǊƳŀǊƪǘ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƪŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ .Ŝƛ ±ŀƴŜǎǎŀ Dŀǿƻƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ IǸǇŧǳǊƎΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ  

ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ !ƴƪƭŀƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 9ƛƴƛƎŜ {ǇƛŜƭƎŜǊŅπ

ǘŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ WǳƳōƻōŀǳǎǘŜƛƴŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ aŜƎŀ-±ƛŜǊ-DŜǿƛƴƴǘΣ ǿŀπ

ǊŜƴ ǾƻƳ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜǾŜǊƭŜƛƘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ αaL¢9Lb!b59w - LƴƛǝŀǝǾŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ  

YƛƴŘŜǊάΦ CǸǊ ƭŜŎƪŜǊŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǎƻǊƎǘŜ Řŀǎ /ŀǘŜǊƛƴƎ hōŜǊƳŀƛŜǊ Ƴƛǘ  

{ǇŀƴŦŜǊƪŜƭΣ DǊƛƭƭƘŜƴŘƭΣ DǊƛƭƭƪƻǘŜƭŜǧŜΣ {ŎƘƴƛǘȊŜƭ ƻŘŜǊ YŅǎŜǎǇŅǘȊƭŜΦ 5ƛŜ  

ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƴ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŬȄŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 

ǳƴǎŜǊŜǎ WŀƘǊƳŀǊƪǘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀũŜŜŜŎƪŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

!Ƴ WŀƘǊƳŀǊƪǘ ǾŜǊƎƴǸƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

!ƴƴŜƳŀǊƛŜ .ŅŎƪΣ WƻƘŀƴƴŀ 5ŀƴƎƭΣ 

±ŀƴŜǎǎŀ DŀǿƻƭΣ [ƛǎŀ aŀǊƛŜ  

bǳǖōŀǳƳ-YƭŀƴŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŜ IƛǊǎŎƘΦ  



{ŜƛǘŜ   мр 

мл {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ п {ǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊπ

ƳŀǊƪǘŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ƛƳ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ 9¦w мΦсмлΣлл ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ DǊŜǳƭōŜǊƎŜǊ ǸōŜǊƎŀōŜƴΣ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 

Ǿƻƴ LƴƎΦ aŀǊŎǳǎ aǸƭƭŜǊΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǎǝƊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖ-{ƛŜƎƘŀǊǘǎΣ ŘƛŜ .ŜƛƘƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜǊ Iǀπ

ƘŜ Ǿƻƴ ƧŜ 9¦w ммрΣллΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ tǊƛǾŀǘπ

ǎǝƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜƛƘƛƭŦŜ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΥ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ .ŀŎƘƻŦƴŜǊΣ {ǘŜƭƭŀ [ƻǊŜƴŀ .ŅŎƪΣ 

5ƻƳƛƴƛƪ CŜǊŦŜŎƪȅΣ CŜƭƛȄ IƻŧŀǳŜǊΣ bƛŎƻƭŜ YƴŀǇǇΣ 9Ƴƛƭƛŀ YƻƘƭƘƻŦŜǊΣ 5ŜǾƛƴ YǸƘƘŀǎΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ 5ƛŀƴŀ [ŀȊŀǊǳǎΣ [ŜƻƴƛŜ aŜƧǘŀΣ tŜǘŜǊ ǳƴŘ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘŜƛƴŘƭΣ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǎƪȅΦ 

{ŎƘǳƭ- ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ǳŘƛǘ-tǊƻȊŜǎǎ αŦŀƳƛƭƛŜƴ-

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƎŜƳŜƛƴŘŜά Ƴƛǘ ¦bL/9C-½ǳǎŀǘȊȊŜǊǝŬƪŀǘ нлннκнлно ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ WǳƎŜƴŘΦ .ŜƛƳ WǳƎŜƴŘǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜǘȊǘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ¦Ƴōŀǳǎ ŘŜǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ǳƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘǊŜǇǇŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǎǘŀƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ мму DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜƎƛπ

ƻƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ пу ½ŜǊǝŬƪŀǘǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ DǸǘŜȊŜƛŎƘŜƴǎ Ǝƛƴπ

ƎŜƴ ŘŀǾƻƴ ƴŀŎƘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ мтн ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ƛƴ bm ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ  

5ŀǎ DǊǳƴŘȊŜǊǝŬƪŀǘ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ŘŜƴ !ǳŘƛǘǇǊƻȊŜǎǎ ŘǳǊŎƘπ

ƭŀǳŦŜƴ ƘŀǘΦ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ L{¢-{ǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘƻōŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǊŜƛ WŀƘπ

ǊŜ ½ŜƛǘΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 

½ŜǊǝŬƪŀǘ ϦŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƎŜƳŜƛƴŘŜϦΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  

!Ƴ .ƛƭŘΥ Dw aŀƎΦ !ƎƴŜǎ IƻŧŀǳŜǊΣ YŀǘƧŀ 

YƭƻƛōŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ DŀǿƻƭΣ ¢ƛƳƻ {ŎƘƳƛŘΣ 

±ƛƪǘƻǊƛŀ !ƭōǊŜŎƘǘΣ LƴŜǎ wŜǎƭΣ 5ƛŀƴŀ [ŀȊŀǊǳǎΣ 

{ǘŜƭƭŀ .ŅŎƪ ǳƴŘ DǊŀŶǝ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ-

aŀǊƛŀ YǳǇŦƴŜǊΦ 



{ŜƛǘŜ   мс 

DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƭƻǎΦΦΦ 

Lƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƳ 9ƛŜǊ ƳŀǊƳƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
αhǎǘŜǊƘŀǎŜƴ-CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴά ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŎƘƳŅŎƪŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  

5ŜǊ 5ǀƴŜǊƭŀŘŜƴ ōȊǿΦ YŜōŀō-{ǘŀƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ ½ǳǘŀǘŜƴ ŀǳǎ CƛƭȊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƛƴ 
ŜƛƴŜƴ .ǳōōƭŜ-¢Ŝŀ-{ǘƻǊŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ 5ƻǊǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ōǳƴǘŜ {ǇƛŜƭ-DŜǘǊŅƴƪŜΦ 

!Ƴ нсΦлсΦнлно ŦŀƴŘ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ ǎǘŀǧΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ αIƛƴŀǳǎǊǳǘǎŎƘŜƴά Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  

!ƭǎ ōƭŜƛōŜƴŘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ α{/I¦YL{ нлноά ό{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊύ ŜƛƴŜ DŀǘǎŎƘƪǸŎƘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ŀƴŘƘŀǳŦŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊ ŘŀƴŀŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴΗ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ α5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜ LŎƘ-ōƛƴ-LŎƘάΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŀǊƎŜπ
ōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  

½ǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ǘƻƭƭŜƴ CŜǎǘŜǎ ǘǊǳƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-9ƭǘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ōŜƛΣ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ ŦǊŜƛŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ϵ онмΣ- ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ƻōƛŀǎ .ǀƘƳΣ [ƛŀǎ ²ŜƛƎƳŀƴƴΣ Wƻƴŀǎ aŀƛǎǘŜǊΣ WƻƭŜŜƴ ¢ǊƛƴƪƻΣ 9Ƴƛƭƛŀ 

IŀƳƳŜǊΣ Cŀōƛƻ {ǘƻƛŘƭΣ [Ŝƻƴ 9ƛƴŦŀƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ .ƛǊƎƛǘ 

{ŎƘǳƘ ǳƴŘ {ƛƭǾƛŀ {ǳŎƘŀƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ .ƛǊƎƛǘ .ǊƛƴƴƛŎƘ ǳƴŘ 

YƭŀǳŘƛŀ IŜǊȊƻƎ 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪƛƴŘŜǊΣ tŜǘŜǊ IŀƳƳŜǊ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {/I¦YL{Σ {ƛƭǾƛŀ {ǳŎƘŀƴ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ 

{ŎƘǳƘ 



{ŜƛǘŜ   мт 

!ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  

½ǿŜƛ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ǿŀƴŘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 5ƛƴƎŜ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǎŎƘƭǳƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊ ǾƻǊΣ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴǎ 

[ŜōŜƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ bŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ  

оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜΣ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ 

±ŜǊŜƴŀ YŀǊŀŎǎƻƴȅ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀπ

ǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƳ мнΦлрΦнлно ǎǘŀǧ ŦŀƴŘΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ wƻƭƭōǊŜǧŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭΣ 

п IƻŎƪŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪŜ αIƻƪƪƛά ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ ¦ƘǊΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

!Ƴ моΦсΦ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ мΦ ǳƴŘ нΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ŘŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƳŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ 

ŘǳǊƊŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜŜ ŀǳǎ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜƴ YǊŅǳǘŜǊƴ ǳƴŘ .ƭǸπ

ǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ǾƻƳ YƻǊƴ ȊǳƳ .Ǌƻǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊƊŜƴ ǎƻƎŀǊ ǎŜƭōǎǘ aŜƘƭ ƳŀƘƭŜƴΦ !ǳŎƘ ǸōŜǊ 9ƛŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .Ŝπ

ǎŎƘǊƛƊǳƴƎΣ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IǸƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘΦ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǎƛƴŘΥ !ƭōǊŜŎƘǘ 5ŀǾƛŘΣ .ŅŎƪ !ƴƴŀƭŜƴŀΣ .ǀƘƳ 

YƛƳƛΣ .ǳǊƛŀƴ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ 5ŀƴƎƭ 9ƭƛƴŀΣ CǳŎƘǎ CƭƻǊƛŀƴΣ IŀƳƳŜǊ /ŜƭƛƴŀΣ IŜǊȊƻƎ 9ƭŜƴŀΣ 

YƻƳƛƴŜƪ aŀǊƛƻΣ YŀǊŀŎǎƻƴȅ ±ŜǊŜƴŀ .9ŘΣ aǸƭƭƴŜǊ ¢ƻōƛŀǎΣ ¢ǊƻƧŀƴ WǳǎǝƴΣ ²ŜƛƎƳŀƴƴ 

[ǳƪŀǎΣ ²ŜƴŘŜƭ WƻƘŀƴƴŜǎΣ ²ŜǎŜƭȅ 9ƳƛƭȅΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŀƳ ноΦлсΦнлно ŘƛŜ 

CƛǊƳŀ ¢Ŝǎǘ-CǳŎƘǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CƛǊƳŜƴŎƘŜŦ 

IŜǊǊƴ LƴƎΦ ±ƻƭƪŜǊ CǳŎƘǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ н DǊǳǇǇŜƴΣ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ƎŜŦǸƘǊǘΦ YƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǿǳǊŘŜΣ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ Lƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ǎŎƘǊƛǧŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ Ŝƛƴ ŦŜǊǝƎŜǊ tǊǸŦǎǘŀƴŘ 

ȊǳǊ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜƛǜƭǳƎ-

²ŜǧōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜŦŀƭǘŜǘŜƴ tŀǇƛŜǊƅǳƎȊŜǳƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 

Ƴŀƴ DŜƘǀǊǘŜǎ ǳƴŘ DŜǎŜƘŜƴŜǎ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳǎŜǘȊπ

ǘŜƴΦ 5Ŝƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘŜ CƭƻǊƛŀƴ CǳŎƘǎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 

αIŜƛƳǾƻǊǘŜƛƭά ŀǳǎǎǇƛŜƭǘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅȊƛǎƛƻƴ 

ǇǳƴƪǘŜǘŜΦ   



{ŜƛǘŜ   му 

 

GOLDENE HOCHZEIT 

 

DIAMANTENE HOCHZEIT 

²L[[Yhaa9b Lb 5L9¢a!bb{ 

¢ƘŜƻ {ǘǊŜƛƴȊŜǊ 

CŜōǊǳŀǊ нлно 

IƻƭƭŜƴōŀŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 5ƻƳƛƴƛƪ {ǘǊŜƛƴȊŜǊ ǳƴŘ 

.Ŝǩƴŀ YǊŜǳǘŜǊ Ƴƛǘ ¢ƘŜƻ 

/ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ wƛŎƘŀǊŘ wŜŘŜǊƭŜŎƘƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 

.ǳŎƘōŜǊƎǎǘǊŀǖŜΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƳ aŀƛ нлно ƛƘǊŜƴ  

слΦ IƻŎƘȊŜƛǘǎǘŀƎΦ .ƎƳΦ IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊ ǳƴŘ  

±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ DǊŜǳƭōŜǊƎŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪƪƻǊōΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ tŜƴǎƛƻƴƛǎπ

ǘŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ hōƳŀƴƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘǳƘ 

ǳƴŘ CǊŀƴȊ .ǳȄōŀǳƳ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜΦ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ .ƎƳΦ IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ  

wŜŘŜǊƭŜŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōƎƳΦ ²ŀƭǘŜǊ DǊŜǳƭōŜǊƎŜǊ 

!ǇǊƛƭ нлно DŜǊǘǊǳŘŜ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ .ŀǳŜǊ  .ǳŎƘōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ 

!ǇǊƛƭ нлно 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ ǳƴŘ CǊŀƴȊ !ƭǘǊƛŎƘǘŜǊ  {ƛŜŘƭŜǊǎǘǊŀǖŜ 

Wƻƴŀǎ YǊŜǳǘŜǊ 

aŀƛ нлно 

hōŜǊŜ {ǘŜƛƴōǊŜƛǘŜ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ Wƻƴŀǎ YǊŜǳǘŜǊ  



{ŜƛǘŜ   мф 

 

IN ERINNERUNG 

нсΦлоΦнлно CǊŀǳ LƭǎŜ .ŀǳŜǊƴŦǊƛŜŘ {ƛŜŘƭŜǊǎǘǊŀǖŜ  

мнΦлсΦнлно CǊŀǳ 9ŘƛǘƘ {ŎƘǳǎǘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜ {ǘŜƛƴōǊŜƛǘŜ 

Wǳƴƛ нлно CǊŀǳ IƛƭŘŜƎŀǊŘ .ǀƘƳ ²ŀƛŘƘƻŦƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

Wǳƴƛ нлно CǊŀǳ {ǘŜŦŀƴƛŜ DǀŘ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

80. GEBURTSTAG 

90. GEBURTSTAG 

!ǇǊƛƭ нлно CǊŀǳ 9ŘƛǘƘ [ƛƴŘǘƴŜǊ  .ǳŎƘōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ 

CǊŀǳ 9ƭŦǊƛŜŘŜ IƻŎƘƭŜƛǘƴŜǊΣ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜΣ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƛƘǊŜƴ улΦ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎ ƎǊŀǘǳπ

ƭƛŜǊǘŜ .ƎƳΦ IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 

WǳōƛƭŀǊƛƴ ŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪƪƻǊōΦ  

!Ƴ .ƛƭŘΥ wŜƎƛƴŀ [ǀǎŎƘŜǊΣ 9ƭŦǊƛŜŘŜ IƻŎƘƭŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ  
.ƎƳΦ IŀǊŀƭŘ IƻŧŀǳŜǊΦ 

85. GEBURTSTAG 



{ŜƛǘŜ   нл 



{ŜƛǘŜ   нм 



{ŜƛǘŜ   нн 



{ŜƛǘŜ   но 



{ŜƛǘŜ   нп 

9ƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

DŜǊƴŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǎŜǊŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴΦ  !п ƘƻŎƘ CŀǊōŜ    9¦w мллΣлл 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ LƴǎŜǊŀǘ ōŜǘǊŀƎŜƴΥ      !р ǉǳŜǊ CŀǊōŜ 9¦w тлΣлл 

           !с ƘƻŎƘ CŀǊōŜ 9¦w плΣлл 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ  

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŘŀΥ 

aƻƴǘŀƎΥ  уΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΥ  уΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΥ  уΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ  уΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ  уΦлл ōƛǎ моΦол ¦ƘǊ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ ƻŘŜǊ  

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǇŜǊ aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŘƛŜǘƳŀƴƴǎΦŀǘΦ 

½ŀƘƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƪƻƳƳǘ ȊǳǊ aǳǧŜǊ-9ƭǘŜǊƴ-.ŜǊŀǘǳƴƎΗ 

 {Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллу ōŜǎǳŎƘŜƴ ½ŀƘƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘ !Ǉƻƭƭƻƴƛŀ bm ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜ aǳǧŜǊ-

9ƭǘŜǊƴ-.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ {ƛŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ½ŀƘƴǇƅŜƎŜ ōŜƛ {ŅǳƎƭƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƴǇƅŜƎŜ ǎƻƭƭ Ƨŀ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ aƛƭŎƘȊŀƘƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ ½ŅƘƴŜ 

ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ .ƛǎ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ bŀŎƘǇǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ½ŅƘƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ  

5ƛŜ ½ŀƘƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƪƻƳƳǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ǳƳ млΥмр ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ aǳǧŜǊ-9ƭǘŜǊƴ-

.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎΦ  



{ŜƛǘŜ   нр 

Freitag, 11. August von 9-13 Uhr in Dietmanns 

Foyer der Marktgemeinde Dietmanns 
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